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1. Innledning

Denne rapporten redegjgr for Flytogets godtgjarelser til ledende personer gjennom regnskapsaret
2022 i trad med selskapets retningslinjer.

Retningslinjer for lann og annen godtgjgrelse til ledende personer i Flytoget («Retningslinjene»)
er utarbeidet av styret i Flytoget i henhold til allmennaksjeloven § 6-16a, jf. selskapets vedtekter §
8, og falger statens retningslinjer for lederlgnn i selskaper med statlig eierandel, fastsatt av
Neerings- og fiskeridepartementet (NFD) 30. april 2021. Retningslinjene ble godkjent av
generalforsamlingen 16. juni 2022.

Ved a folge Retningslinjene vil det sikres at godtgjarelsen fremmer oppnaelse av Flytogets mal,
langsiktige interesser og baerekraftig verdiskaping for eier, samtidig som statens forventninger til
godtgjaerelse for ledende ansatte imgtekommes. Etterlevelse av retningslinjene vil bidra til
apenhet rundt utforming av, niva pa og utviklingen i godtgjerelsen til ledende personer.
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Retningslinjene gjelder for Flytoget og dets datterselskap.

Ledende personer er i denne sammenheng definert som styremedlemmer og medlem av
Flytogets ledergruppe (ledende ansatte) pa midlertidig eller permanent basis.

Rapporten fremlegges for generalforsamlingen for radgivende avstemming og gjeres tilgjengelig
pa selskapets nettsider.

2. Viktige hendelser og resultater i 2022

2.1 Marked og drift

Aret startet med en oppblomstring av omikronvarianten av coronaviruset i befolkningen, men
billettinntektene endte totalt sett ca. 10 % over malet for aret og 140 % over 2021.

Det var redusert drift (ire tog per time) i januar og februar da passasjerantall var redusert som
folge av korona. Resten av aret har produksjonen veert pa normalniva. I tillegg ble driftsdagnet
utvidet med tidligere og senere avganger i sommerukene for & mate kundens behov.

Haye strempriser samt utfordringer med en ustabil infrastruktur har preget aret bade drifts- og
resultatmessig. Arets punktlighet endte pa 92,6 % (mal 97 %). | tillegg erfares det en tydelig
sammenheng mellom gkt niva pa avvikssituasjoner i drift og kundetilfredshet. Selskapet naddde
ikke sitt mal om 97 % kundetilfredshet (KTI), men endte pa 95,3 %. (Bonusmalet for KTI var 96
%).

2.2 Sikkerhet i drift

| likhet med alle ar har 2022 veert et ar hvor Flytoget har prioritert sikker drift gjennom alle
aktiviteter for & unngéd ulykker som kan skade liv, miljg, materiell og omdgmme.

Flytoget har over tid jobbet systematisk med forskjellige aktiviteter og tiltak som bidrar til a
opprettholde og styrke selskapets sikkerhetskultur. Det er lagt ned store ressurser i & bygge en
apen, forutsigbar og eerlig kultur, hvor det er akseptabelt & gjere feil bare vi deler og leerer av
hendelsene. Operativt personell viser gjennom gkt rapporteringsvilje og sveert gode resultater for
arets sikkerhetsmal at vi gjar mye riktig. Gjennom 2022 er organisasjonen trent opp til & ta i bruk
atte nye flytog i trafikk.

Tillgp og ugnskede hendelser er behandlet i Flytogets sikkerhetssystem og akseptkriterier og mal
for sikker drift oppdateres og godkjennes arlig. | 2022 var det ingen alvorlige uhell eller ulykker
som resulterte i skader pa liv, miljg og materiell.

2.3 Gkonomi

Underliggende drift i selskapet skapte et svakt positivt resultat pa 34,5 MNOK i 2022. Dette er
102,8 MNOK hgyere enn malet for aret.

Det ble i august tatt inn i regnskapet krav fra Bane NOR gjeldende infrastrukturavgift for arene
2017-2019 pa 149 MNOK.

Resultat fgr skatt for 2022 viser —114,6 MNOK og utgjgr en god resultatfremgang fra 2021.

2.4 Berekraft og samfunnsansvar

Flytoget har nulltoleranse for korrupsjon og uetisk opptreden samt etterstreber a forebygge og
begrense negativ pavirkning eller skade pa mennesker, miljg og samfunn som fglge av driften.
Flytoget har et bevisst forhold til hvordan baerekraft inngar i selskapets samfunnsoppdrag og har
gjennom aret Igftet initiativ for oppdatert vesentlighetsanalyse.

Det har ikke vaert noen brudd pa selskapets leveregler innenfor beerekraft og samfunnsansvar i
2022.

Lederlgnnsrapport 2022 2/10 - 28.04.23



) S

— FLYTOGET

2.5 Organisasjon

For Flytoget er det viktig med god tilgang til kompetent arbeidskraft i alle stillinger og funksjoner. |
tillegg etterstreber selskapet mangfold knyttet til bakgrunn, kompetanse og kjgnn. Kvinneandelen
i ledergruppen var gjennom 2022 45 %.

Selskapets mal om & ha Norges stolteste medarbeidere falges Iapende opp gjennom blant annet
medarbeiderundersokelse. Resultatet for 2022 viser sterke resultater og det er god fremgang pa
de fleste omradene. Undersgkelsen bestar av spgrsmal innenfor atte omrader, hvor samtlige
omrader viser fremgang malt mot 2020. P& en skala fra 0-100 endte arbeidsgleden pa 76 (+6 fra
2020), lojalitet pa 84 (+7 fra 2020), omdgmme pa 91 (+6 mot 2020). Resultatene indikerer stolthet
over a jobbe i Flytoget. | tillegg har det vaert en forbedring i resultat hos de aller fleste gruppene
pa hvor forngyde de er med lederteamet (73, en gkning pa 14 mot 2020).

2.6 Annen satsning i 2022

| august 2022 valgte Jernbanedirektoratet a utnevne Flytoget AS som foretrukken avtalepart om
trafikkpakken @stlandet 2. Gjennom hgsten og vinteren 2022 har det vaert utstrakt aktivitet knyttet
til tilbudsprosess og forberedelser til mobilisering.

Lgnnsfastsettelse til anbuds- og mobiliseringsorganisasjon har fulgt selskapets retningslinjer.

2.7 Styrets oppfolging av lederlegnnspolitikken i 2022

Styret har, ogsa gjennom kompensasjonsutvalget, lagt de vedtatte retningslinjene til grunn for
kompensasjon til ledende ansatte. Styret har ogsa behandlet og besluttet bonusmodell og
bonusuttelling i trdd med retningslinjene.

Styret har behandlet og besluttet at engangskravet fra Bane NOR gjeldende infrastrukturavgifter
fra 2017-2019 ikke skal pavirke grunnlag for bonusutbetaling 2022.

Styret erkleerer at selskapets lgnnspolitikk er fulgt gjennom 2022.

2.8 Endring i ledende ansatte og styret

Det har ikke veert endringer i styret eller ledergruppen gjennom 2022.

Administrerende direktar sa opp sin stilling i juli 2022. Styret nedsatte et ansettelsesutvalg med
ansvar for & finne en erstatter. Styret ansatte nye administrerende direktar i desember 2022 med
tiltredelse i april 2023.

3. Godtgjorelse til ledende ansatte

3.1 Hovedprinsipper

Hovedelementet i godtgjerelsesordningen skal veere fastlann. Godtgjgrelse til ledende personer i
Flytoget skal veere konkurransedyktig, men ikke Ignnsledende. Prinsippet om moderasjon skal
ivaretas ved at det utvises balanse i avlanning mot gvrige ansatte. Prinsippene for godtgjerelse
skal veere tydelige og enkle.

Med jevne mellomrom gjgres en sammenlikning av lann og godtgjarelse av ledergruppen mot
andre norske selskaper for a sikre at lann er konkurransedyktig, men ikke ledende.

3.2 Utvikling i lederlgnn
Tabell 1 under viser samlet godtgjarelse for adm. direkter og ledergruppen siste 2 ar.

Lennsjusteringen for ledergruppen var i 2022 3,73 % pa lik linje med gvrige ansatte. Avvik fra
dette er kommentert i kapittel 3.5. Gjennomsnittlig gkning i grunnlgnn for hele ledergruppen var
4,6 % i 2022.

Styremedlemmenes godtgjerelse i Flytogets styre fastsettes av generalforsamlingen arlig. 1 2022
ble satsene for godtgjerelse justert med 2,7 % i snitt.
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3.3 Utvikling i pensjonsordningen:

Ledergruppen fglger samme pensjonsordning som gvrige ansatte, en innskuddsordning som
omfatter alders-, ufgre- og barnepensjon. Selskapet betaler premien i sin helhet. Det arlige
innskuddet utgjer en sparesats pa 5,5 % av lgnn fra 0G til 12G og en tilleggssparing pa 9,5 % av
lgnn fra 7,1G til 12G.

Ingen i ledergruppen eller andre ansatte har alderspensjonsordning for lgnn over 12G.

| forbindelse med overgang til ny pensjonsordning fra Statens pensjonskasse til
innskuddspensjon 01.01.19 ble ansatte fgdt tidligere enn 01.01.64 tilbudt en egen
tidligpensjonsordning lik ordningen i SPK pa tidspunkt for overgang. Alle ansatte som
beregningsmessig kommer darligere ut ved 67 ar i ny ordning, sett opp mot gammel ordning,
kompenseres for dette fra 01.01.19. Beregningen var lik for alle ansatte og gjaldt alle i
ledergruppen pa tidspunkt for overgang til ny ordning. | tillegg ble alle ansatte, herunder to i
ledergruppen, som ikke nadde tre ars medlemskap i SPK far overgangen, tilbudt en individuelt
beregnet engangskompensasjon. Belapene inngéar i kolonne «Pensjonsopptjening» i tabell 1.
Alle ansatte, som ikke star igjen i SPK pga. ufgrhet eller sykemelding, meldes inn i
Fellesordningen for AFP (avtalefestet fartidspensjon fra fylte 62 ar). De som ikke oppfylte
inntakskravene i AFP- ordningen er tilbudt egen driftsordning (tidligpensjonsordning).

Det har ikke veert endring i pensjonsordningene til ledergruppen i 2022.

3.4 Variabel lgnn/bonus:

Det foreligger ingen individuelle bonusavtaler for ledergruppen. Alle fast ansatte per utgangen av
aret, herunder ledende ansatte, deltar i den kollektive bonusordningen i selskapet, som kan gi
totalt oppnaelig bonusbelgp pa 28.000 NOK for 2022. Denne er gjenstand for arlig vurdering. Det
skal veere klar sammenheng mellom kriteriene for den resultatavhengige godtgjarelsen og
selskapets mal og strategier.

Den kollektive bonusordningen har eksistert i lang tid. Malet med ordningen er & motivere til
ekstra innsats og kommunisere felles entydige mal for hele organisasjonen. Under koronaaret
2021 ble det ikke opptjent bonus grunnet selskapets svake gkonomiske resultat. Forutsetning for
bonusutbetaling er at selskapet ma ha et positivt resultat.

For 2022 har kompensasjonsutvalget gitt innstilling til styret om fglgende bonusmodell. Styret
godkjente forslaget i styremgte i desember 2021:

Mal Bonus Resultat
Mal 2022 andel 2022
Antall passasjerer 5,06 mill. 20% 5,33 mill.
Resultat (fgr skatt) Positivt 40% 34,5 MNOK*
resultat
Kundetilfredshet 96 % 40% 95,3 %

*Ekskl. engangseffekt Bane NOR krav gjeldene 2017-2019 149 MNOK

Foelgende prinsipper gjelder for utbetaling av bonus:
o Utbetaling forutsetter at selskapet gar med overskudd (innregnet bonusavsetning).

o Ved ekstraordinaere hendelser utenfor selskapets kontroll som pavirker resultatet, vil
kompensasjonsutvalget vurdere om bonusordning skal pavirkes.

e For 2022 utgjer total oppnéelig bonus 28.000 kroner.

Resultater for 2022

Styret har behandlet og besluttet at engangskravet fra Bane NOR pa 149 MNOK gjeldende
infrastrukturavgifter fra 2017-2019 ikke skal pavirke grunnlag for bonusutbetaling 2022. Resultat
for skatt endres med dette fra -114,6 MNOK til +34,5 MNOK.

Maloppnaelsen for 2022 er 60 % da malene knyttet til KPI innenfor passasjerutvikling og finansielt
resultat (ekskl. Bane NOR krav) ble nddd, mens kundetilfredshet (vekter 40 %) ikke nadde mal
om 96 %. Dette gir en bonusutbetaling pa 16.800 NOK pr. ansatt.
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3.5 Godtgjorelse til ledergruppen

Samlet godtgjarelse til ledergruppen er summen av grunnlgnn, andre ytelser, bonus og
pensjonsopptjening. Tabellen nedenfor viser opptjent godtgjarelse for medlemmer av
ledergruppen i 2022 for regnskapsarene 2021 og 2022.

Forklaring til de ulike elementene i godtgjarelsen gis under tabellen.

|
! H

Anbudsdirekter | 2021 1367 135 164] ol 293: 1858 | 100 % |
¥ v : ¥

Belgp i hele tusen | | | WVariabel godt- | | | Andel fast og variabel |  Endring H
I |_._._. Fasteodigigrelse | _ gigrelse _ | I |.__godigigrelse | | grunnisnn |
| | Opptjent og | | | | |
| Regnskaps-{ Andre avsatte | | Pensjons- |  Samlet | i

Navn og stilling i ar | Grunnlgnn ytelser  feriepenger | Bonus opptjent | opptjening ; godigjgrelse | Fast Variabel %

i i i i i i i

Philipp Engedal i ZDZZi 2556 213 3DTi lTi 313§ 3405 99.5% 0,5 %i 3,2%

Administrerende direkter R 021 2877 02 2 5‘79[234 _____________ 3260 W0% . E—

Eva Serby Braten I 2022! 1558 159 223 17! 378 2334 g93% 0,7 %! 3,5%

fOkonemidirekter L 2021 1305 B gl s 2178l oo L
| | | | |

Thomas Berntsen 2022| 1415 143 1701 17| 321 2066 | 99,2% 0,8 %| 3,5%

|
fge Pedersen I 2022 1352 39 193] 171 99,2 % 0,8 %l 1,3%
Direkepr virksomhetsstyring oozl 135 o L L R - LY |100% I
] i i i : ] ]
Ida Fottiand [**) i 2022 1089 35 131 171 210 14811 989%  11%l 122%
Direkter kommunikasjon og bmrekraft | 2021 STL . B el I e 1282 100% I
| | | | : | |
Vigdis Torblaa i ZDZZi 1573 25 195i lTi 152§ 1762 i 99,0 % 10 %i 3,5%
Plan- og personaldirekter P20 136 5 190 o 86 1727 a0% [
| | | | | |
Trine Pande-Rolfsen i 2022 1409 135 169] 17| 212 1942 994%  09%| 3,5%
Direktgr driftogteknisk 2001 o o1se1 132 630 o w8 184 100% I
i | i i i i
Leo Bull (=**) i 20221 1300 21 156] 171 219; 17121 99,0% 1,0%| 10,8%
IT- og teknglogidirekter i 2021 1173 18 18] ol 188} 1520 | ___100% i i

Tabell 1: Godtgjarelse til ledergruppen i 2021 og 2022

*Nicolai Bryde fikk et mindre tillegg utover ramme med bakgrunn i innovasjonsarbeidet
**|da Fottland fikk fra 1. desember 2021 et utvidet ansvar innenfor baerekraft for Flytoget
***Leo Bull gikk inn i ledergruppen 15. april 2021 som IT- og teknologidirektar

3.5.1 Fast godtgjorelse

Grunnlegnn viser fastlenn og trekk av lenn for arets feriedager. Utbetalte feriepenger
innevaerende ar er ikke med i belgpet for grunnlann. Opptjente feriepenger i innevaerende ar er
oppgitt i egen kolonne. Lgnnsgkning gjelder fra 1. april i &ret. Grunnlgnn utgjer i snitt 73,5 % av
total godtgjerelse for 2022.

Andre faste ytelser omfatter stotte til trening, fast bilgodtgjgrelse, fast dekning av parkering,
kollektive forsikringer, mobiltelefon, bredband, avis, bompenger og rabatterte reiser med tog.

Opptjente feriepenger omfatter feriepenger opptjent og avsatt i inneveerende ar, men som farst
blir utbetalt neste ar.

3.5.2 Variabel godtgjorelse

Bonus er opptjent for innevaerende ar i henhold til den generelle bonusordningen i selskapet (ref.
kap. 3.4). Opptjent bonus utbetales i pafglgende ar.

Andre variable ytelser
Ingen variable ytelser utover bonus.

3.5.3 Pensjonsopptjening

Viser innskuddspensjon og AFP opptjent i regnskapsaret av pensjonsgivende inntekt samt
kompensasjon pensjon (ref. kap. 3.3).
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3.6 Godtgjorelse til styret

Styrets medlemmer har avtaler om styrehonorar, vederlag for deltagelse i kompensasjonsutvalget
samt dekning av reiseutgifter i forbindelse med styremeater. Honorar til styrets medlemmer blir
fastsatt arlig av generalforsamlingen. Varamedlemmer godtgjares per oppmete.

Belgp i hele tusen

Styre- Kompensasjons
Navn og rolle Regnskapsar honorar utvalg
Ingvald Leyning (*), 2022 349
Styreleder 021 o 3]
Marianne @degard Ribe, 2022 190
Nestleder o 2021 186 ! 6 ]
Jon Georg Dale (**), 2022 173
Styremedlem 202 S
Gyrid Skalleberg Ingerg, 2022 173
Styremedlem 2021 A8
Stein Bemer, 2022 173
Styremedlem 2021 168 ]
Per Stene, 2022 155
Styremedlem, ansatte 021 B4 6 |
Erik Melle, 2022 173
Styremedlem, ansatte 2021 MO8 e
Heidi Lund Hansen, 2022 173
Styremedlem, ansatte 2021 168 . ER—
Camilla Asker, 2022 13
varastyremedlem ansatte 2021 14

Tabell 2: Godtgjerelse til styret for regnskapsérene 2021 og 2022
*Ingvald Lgyning, styreleder valgt p4 generalforsamling juni 2021.
**Jon Georg Dale, styremedlem valgt generalforsamling juni 2021.

For ansattvalgt styremedlem vises kun styrehonorar.

I juni 2022 ble styrehonorar til styreleder gkt med 2,9 %, styrets nestleder gkt med 2,1 % og
gvrige styremedlemmer gkt med 2,9 %. Dette utgjgr i snitt en gkning pa 2,7 %.
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3.7 Utvikling i godtgjerelse siste 5 ar

3.7.1 Utvikling i godtgjerelse til ledergruppen siste 5 ar.

ﬁn‘l’g endring i % og tusen kroner Samlet godtgjgrelse
Uthetalt : Avsatt
Samlet
godtgjarelse

MNavn pa ledende person og stilling Ar 2018 2019 2020 2021 2022 2022

Philipp Engedal

Administrerende direktgr Endring i tusen kr 791 133 -957 608 145 3405
Endring i % 295 % 38% -26,5 % 229% 453%

Eva Serby Braten

Okonomidirektgr Endring i tusen kr 184 -135 -483 393 159 2334
Endring i % 88 % 5.6 % -21,7 % 22,1% 73%

Thomas Berntsen

Anbudsdirektgr Endring i tusen kr 205 -151 -390 306 108 2 066
Endring i % 10,8 % 7.2% -20,0 % 254 % 5,5%

Nicolai Bryde

Kommersiell direktgr Endring i tusen kr 130 210 -299 320 110 1959

3 mnd i 2017 Endring i % 87 % 13,0 % -16,3 % 21,0 % 59%

Age Pedersen

Direktgr virksomhetsstyring Endring i tusen kr 128 28 -417 396 59 1990
Endring i % 7.1% 15% 21,4 % 258 % 3,1%

Ida Fottland

Direktgr kemmunikasjon og baerekraft  Endring i tusen kr 07 -346 440 189 1481

7 mnd i 2018 Endring i % 209 % 28,9 % 51,6 % 146 %

Vigdis Torblaa

Plan- og personaldirektgr Endring i tusen kr 62 -148 450 36 1762

5 mnd i 2018 Endring i % 45% -10,4 % 35,2 % 21%

Trine Pande-Rolfsen

Direktgr drift og teknisk Endring i tusen kr 430 o8 1942

B mnd i 2020 Endring i % 30,4 % 53 %

Leo Bull

IT- og teknologidirektgr Endring i tusen kr 91 1712

2,5 mnd 2021 Endring i % 5,6 %

Toril Dyrkarn

IT- og utviklingssjef Endring i tusen kr 116 20 -419 187

4 mnd i 2021 Endring i % 6,7 % 11% 22,4 % 12,9 %

Hans Kristensen

Driftsdirektgr Endring i tusen kr 71

8 mnd i 2018 Endring i % 11,1 %

Kari Skybak

HR direktgr Endring i tusen kr 476

5 mnd i 2018 Endring i % 20,6 %

Lena Angela Nesteby

Merkevare- og kommunikasjonssjef Endring i tusen kr 283

4 mnd i 2018 Endring i % 26,8 %

Generell Ignnsutvikling i Flytoget AS,

gjennomsnitt Endring i % 28% 3,26 % 1,1% 2,93 % 3.7%

Tabell 3: Endringstabell samlet godtgjarelse for ledergruppen siste fem ar angitt med prosentvis og
absolutt endring. | eventuelle start og sluttar er belgpet annualisert. Tabellen viser annualiserte
verdier for personer som har begynt/sluttet giennom éret.

Fra 2020 til 2022 vises opptjente verdier, mens for arene 2018 og 2019 vises utbetalte verdier.
Overgangen til nytt Ignnssystem i desember 2019 vanskeliggjer omarbeiding av verdier. Effekten
av overgangen fra utbetalte til opptjente verdier viser en kunstig hay endring sett opp mot virkelig
endring i godtgjerelse for arene 2019 - 2021. Det vises til utdyping av opptjent bonus 2019
(utbetalt i 2020) under.

Kommentar til de ulike arene:
2018:

e Administrerende direktgr startet i Flytoget 1.1.2017.

e Endringen pa 29,5 % fra fjoraret for administrerende direktar skyldes
bonusopptjening i 2017 som ble utbetalt og inkludert i samlet godtgjgrelse i 2018.

o HR-direktgr og merkevare- og kommunikasjonssjef har en annualisert beregning i
2018 fordi de sluttet dette aret. Dette aret hadde de ikke ferietrekk, og det
annualiserte belgpet vil derfor fremkomme hayere enn det reelt ville veert.

2020: Samlede godtgjerelser fra 2020 er pavirket av:

e Pagrunn av endring av rapportering fra faktisk utbetalt til opptjent fra og med 2020, sa vil
samlet godtgjaerelse i 2020 veere redusert sammenlignet med tidligere ar fordi bonus
opptjent i 2019 utbetalt i mars 2020 ikke er inkludert i belgpet for 2020.
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Opptjent bonus 2019, utbetalt 2020 utgjer:

Berntsen, Thomas

Fottland, Ida Marie

Bonus opptjent 2019,
utbetalt 2020

538 166

Bryde, Nicolai Braten, Eva Serby Engedal, Philipp
157 345 313 574 358 655

Pedersen, Age

Torblaa, Vigdis

503 706

508 032

191 548

e 2020 og 2021 gav ikke rom for bonusutbetaling grunnet pandemiens negative pavirkning

pa selskapets resultater.

e Ingen lgnnsjustering for ledergruppen i 2020 (knyttet til pandemiens pavirkning selskapet)

2021:

o Felles for ledergruppen er endring i grunnilgnn fra og med 2021 som knyttes til bortfall av
individuell bonusordning, som delvis ble konvertert til Iann. Ledergruppen inngar fra 2021
i den generelle bonusordningen.

o Direktgr drift og teknisk startet 1. mai 2020 og hadde ulgnnet ferie og ingen feriepenger

utbetalt i 2020. Derfor fremkommer det en gkning ifht 2021.

e Direktgr kommunikasjon og baerekraft var i lannet og ulannet fgdselspermisjon dette aret.

3.7.2 Utvikling i styrehonorar siste 5 ar

iy Sning £ 5 T feanan dronar Styrehonorar inkludert godigjerelse
S - .11 21155 1 x5 at .2 1) N

stilling A Z0i8 2019 2020 2021 2022
Letyning, Ingwald
Styreleder endring kr 5
e SNNEE e 15%
Rowerud, Rolf
Styreleder endring kr 14 ) E!
e sndring¥ . 83% _ _22% _ 08%
Ribe, Marianne @degaard
Styre, nestieder endring kr g 3 3 1
___________________ endring® . &3E____30% | 14¥  _0E®
Dale, Jon Georg
Styremediem endring kr 3
e endring¥ 18%
Ingerg, Gyrid Skalleberg
Styremediem endring kr 7 2 2 5
___________________ endring® _ . _.__&3E____18% | 14¥ _2E%
Bemer, Stein
Styremediem endring kr 2 5
e endring$ .. _._._._._._._._.l4%__ _28%
Swerdrup, Aslak
Styremediem endring kr 7 2
e s endring® .. A3%._ 3% ..
Gjertsen, Trygve
Styremediem endring kr g
til medio 2019
e ending® . 29% ...
Stene, Per [¥)
Styremediem, endring kr 32 8 1 5
___________________ endring® . _._P3EE____50% | D7% 3%
Melle, Erik
Styremediem, endring kr 2 5
e endring® .. _._._._._._._._.2I%____28%
Hansen, Heidi L
Styremediem, endring kr
e Sndfing® i memem— . 5%
Eide, Camilla Skibsrud [++]
Styremediem, endring kr 5
e sndring¥ . _BTH. 2% ...
lahansen, Jon E [¥¥¥)
Styremedlem, endring kr 21 30
e endring® | _ . _._ . 3% _ wx_
Nesteby, Lena Angela (%)
Styremediem, endring kr o
e 2 endring® ___00% ... ...
Askar, Camilla [¥7¥)

endring kr -14 (1] 3
vararepresentant endring %

Tabell 4: Endringstabell samlet godtgjorelse for styremedlemmer siste fem ar angitt
med prosentvis og absolutt endring. | eventuelle start og sluttar er belgpet annualisert.
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(*) Stene har ikke deltatt pa alle mgter de siste fem arene, vararepresentant Asker stilte.
(**) Eide var vararepresentant for Nesteby i 2018.
(***) Johansen deltok ikke pa alle mgter i 2019, vararepresentant Asker stilte.

(****) Asker har stilt som vararepresentant og endring i % er derfor ikke beregnet.

Ansattrepresentanter far godtgjerelse per styremate de deltar pa. Dette vil kunne gi endringer i
styregodtgjerelsen som er utbetalt fra ar til ar.

3.7.3 Flytogets utvikling for de siste 5 ar.

Flytogets prestasjonsmal 2018* 2019 2020 2021 2022
EBITDA - margin % endring 9,8% 61,5 % -87,0% -182,2 % 150,0 %
Resultat 34,8 % 56,2 % 7,3 % -6,0 % 3,0%
Avkastning pa egenkapitalen % endring 35,4 % 95,4 % -110,6 % -197,8 % 127,6 %
Resultat 21,8% 42,6 % -4,5 % -13,4% 3,7%
Kundetilfredshet % endring 0% -1% 1% 0% 2%
Resultat 97 % 96 % 97 % 97 % 95 %
Tabell 5

* Resultat for 2018 er ikke omarbeidet til IFRS.

4. Godtgjerelse for ledende ansattes bidrag til Flytoget
langsiktige interesser

4.1 Vurdering av lederlgnnsjusteringer i 2022

Ved fastsettelse av lgnnsjustering for 2022 har styret lagt vekt pa at Ignnsutvikling for ledere skal
justeres i trdd med gvrige ansatte prosentuelt. | tilfeller hvor ledende ansatte har fatt endret
ansvar har det blitt gjort en vurdering om dette begrunner en endring i betingelser. For 2022 har
folgende personer fatt en hgyere justering enn den generelle justeringen:

Kommersiell direktgrs gkning er begrunnet i et utaket ansvar innenfor innovasjon for selskapet.
Innstillingen fra adm.dir. ble godkjent i kompensasjonsutvalget og senere i styremgate i juni 2022.
Kommersiell direkter fikk en lgnnsjustering pa 4,4 % mot det generelle tillegget pa 3,7 %.

Kommunikasjonsdirektars gkning er begrunnet med utgkt ansvar for baerekraft. Lannsjustering
utgjorde 12,2 %.

4.2 Maloppnaelse i 2022 koblet mot lederlennen

For a na statens overordnede malsetninger med eierskapet er det nadvendig a tiltrekke og
beholde kompetent arbeidskraft pa alle nivaer i organisasjonen.

Det er et stramt arbeidsmarked i Norge og det er press pa kompetente ressurser. Selskapet er for
tiden i en utfordret posisjon og har behov for kompetente og motiverte medarbeidere. Flytoget ma
ha konkurransedyktige betingelser for & sikre og holde pa de rette ressursene. Totale
Iznnsbetingelser er en del av dette. A finne erstattere er en krevende prosess og er som regel
Iennsdrivende. Dette tilsier at det er viktig & ha de rette vilkarene for selskapets ledende ansatte
for at kompetansen i selskapet ikke skal svekkes.

Selv om vi ser at det er sterre press innenfor enkelte kompetanse- og fagomrader (som for
eksempel innenfor IT), gjares det forsgk pa at dette ikke skal smitte over pa lederlgnninger
innenfor samme omrade. Utgangspunktet er at Ignn skal vaere konkurransedyktig, sett opp mot
stillingens ansvar og kompleksitet. Samtidig er det et mal & sikre at det ikke blir for stort Iannsprik
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blant ledende ansatte som inngar i ledergruppen, da dette ogsa kan skape ungadig uro eller
misngye i en ledergruppe.

| 2022 har det veert noen justeringer i ansvarsomrade blant medlemmene i ledergruppen og det
har som felge av dette blitt gjort endringer i lann utover den normale arlige Iennsjusteringen (ref.

4.1). Den arlige prosentuelle Ignnsjusteringer har veert identisk med lgnnsjusteringene for
tariffansatte og har veert lik for de gvrige medlemmene i ledergruppen, inkl. adm.dir.

5. Avvik fra retningslinjene

Adgangen til & fravike retningslinjene er ikke benyttet for noen ledende personer i
rapporteringsperioden (ref. pkt. 4.1).

6. Styrets erkleering

Styret har behandlet og vedtatt lederlannsrapporten om godtgjerelse til ledende personer i
Flytoget AS for regnskapsaret 2022.

Rapporten blir fremlagt for generalforsamlingen 15. juni 2023 for radgivende avstemming.

Styret i Flytoget AS, Oslo, 20. april 2023

Ingvald Layning Marianne @degaard Ribe Gyrid Skalleberg Ingerg Jon Georg Dale
Styreleder Nestleder Styremediem Styremediem
4 % St P /
;S ¢ Fe o |
V{/
Stein Bemer Per Stene Heidi Lund Hansen Erik Melle
Styremedlem Styremedlem Styremedlem Styremedlem
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Til generalforsamlingen i Flytoget AS

Uavhengig revisors attestasjonsuttalelse om rapport om lgnn og annen
godtgjorelse til ledende personer

Konklusjon

Vi har utfart et attestasjonsoppdrag for & oppna betryggende sikkerhet for at Flytoget ASs rapport om
lann og annen godtgjgrelse til ledende personer (lgnnsrapporten) for regnskapsaret som ble avsluttet
31. desember 2022, er i samsvar med allmennaksjeloven § 6-16b og tilhgrende forskrift.

Etter var mening er lgnnsrapporten i det alt vesentlige utarbeidet i samsvar med allmennaksjeloven §
6-16b og tilhgrende forskrift.

Styrets ansvar

Styret er ansvarlig for utarbeidelsen av Ilgnnsrapporten og for at den inneholder de opplysninger som
kreves etter allmennaksjeloven § 6-16b og tilhgrende forskrift. Styret har ogsa ansvar for slik intern
kontroll som det finner ngdvendig for & utarbeide en lgnnsrapport som ikke inneholder vesentlig
feilinformasjon, hverken som fglge av misligheter eller feil.

Var uavhengighet og kvalitetsstyring

Vi er uavhengige av selskapet slik det kreves i lov, forskrift og International Code of Ethics for
Professional Accountants (inkludert internasjonale uavhengighetsstandarder) utstedt av the
International Ethics Standards Board for Accountants (IESBA-reglene), og vi har overholdt vare gvrige
etiske forpliktelser i samsvar med disse kravene. Vi anvender internasjonal standard for
kvalitetsstyring (ISQM) 1 Kvalitetsstyring for revisjonsforetak som utfgrer revisjon og forenklet
revisorkontroll av regnskaper samt andre attestasjonsoppdrag og beslektede tjenester, og
opprettholder et omfattende system for kvalitetskontroll inkludert dokumenterte retningslinjer og
prosedyrer vedrgrende etterlevelse av etiske krav, faglige standarder og gjeldende lovmessige og
regulatoriske krav.

Revisors oppgaver og plikter

Var oppgave er & gi uttrykk for en mening om lgnnsrapporten inneholder de opplysninger som kreves
etter allmennaksjeloven § 6-16b og tilhgrende forskrift, og at opplysningene i lannsrapporten ikke
inneholder vesentlig feilinformasjon. Vi har utfart vart arbeid i samsvar med internasjonal
attestasjonsstandard (ISAE) 3000 — «Attestasjonsoppdrag som ikke er revisjon eller forenklet
revisorkontroll av historisk finansiell informasjons.

Vi har gjort oss kjent med retningslinjene om fastsettelse av lgnn og godtgjgrelse til ledende personer
som er godkjent av generalforsamlingen. Vare handlinger omfattet opparbeidelse av en forstdelse av
den interne kontrollen som er relevant for utarbeidelse av lgnnsrapporten for & utforme
kontrollhandlinger som er hensiktsmessige etter omstendighetene, men ikke for & gi uttrykk for en
mening om effektiviteten av selskapets interne kontroll. Videre utfarte vi kontroller av fullstendigheten
og ngyaktigheten av opplysningene i lannsrapporten, herunder om den inneholder de opplysningene

PricewaterhouseCoopers AS, Dronning Eufemias gate 71, Postboks 748 Sentrum, NO-0106 Oslo
T: 02316, org. no.: 987 009 713 MVA, www.pwc.no
Statsautoriserte revisorer, medlemmer av Den norske Revisorforening og autorisert regnskapsfgrerselskap
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som kreves etter lov og tilhgrende forskrift. Vi mener at innhentet bevis er tilstrekkelig og
hensiktsmessig som grunnlag for var konklusjon.

Osilo, 21. april 2023

PricewaterilbseCO rs

-
-

== [ W= N Y
Marius Thorsrud
Statsautorisert revisor
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